
การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
1. ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษทั จดัให้มีระบบการบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในท่ีจะท าให้บรรลุ
วตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้ งมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง 
คณะกรรมการบริษทั มีการติดตามประสิทธิผลในการจดัการความเส่ียง และการควบคุมภายในอยา่งสม ่าเสมอ
ทุกไตรมาส โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูก้ลัน่กรองก่อนเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณา 

บริษทัมีนโยบายการบริหารความเส่ียง  นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน เพื่ อ
เสริมสร้างความมัน่ใจให้กบัผูถื้อหุ้น และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง สามารถบรรลุ
วตัถุประสงค ์และสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่องคก์ร ดงัน้ี 

นโยบายบริหารความเส่ียง  
1. วางระบบการบริหารความเส่ียงในระดบับริษทั ระดบัฝ่าย และระดบัส่วนให้สนบัสนุนเช่ือมโยงกบั

วสิัยทศัน์ วตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัในการด าเนินภารกิจหลกัของบริษทั 
2. ก าหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงใหเ้ป็นแนวทางเดียวกนัทัว่ทั้งองคก์ร 
3. ด าเนินการใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นความรับผดิชอบของพนกังานในทุกระดบัชั้นตอ้งตระหนกัถึง

ความเส่ียงท่ีมีในการปฏิบติังานในหน่วยงานของตน และในองคก์ร โดยตอ้งให้ความส าคญักบัการบริหารความ
เส่ียงต่างๆ ภายใตก้ารควบคุมภายในอยา่งมีระบบใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

4. ส่งเสริม และสนบัสนุนให้การบริหารความเส่ียงเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการบริหารจดัการองคก์รท่ี
บุคลากรทุกระดบัตอ้งมีความเขา้ใจ มีความร่วมมือ และร่วมใจในการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีเสริมสร้างการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี เพื่อการบริหารจดัการท่ีเป็นเลิศ 

5. ก าหนดใหมี้การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใชใ้นการ
ทบทวน และปรับปรุงการด าเนินการของบริษทั ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสมสอดคล้องกับ
สภาพการณ์ 

6. ส่งเสริม และพฒันาการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัมาใชใ้นกระบวนการบริหารความ
เส่ียงของบริษทั และสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกระดบัสามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลข่าวสารการบริหารความเส่ียงของ
บริษทัอยา่งทัว่ถึง 

 
 
 

 นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 



1. บริษทัจดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และมีประสิทธิผล เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัท 
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ มีรายงานการปฏิบติังาน และรายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้งเช่ือถือไดต้ลอดจนมีการ
ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. คณะกรรมการบริษทั ไดส้อบทานความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจาก
องค์ประกอบหลกัของระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงจ าแนกออกเป็น 5 องค์ประกอบไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มของ
การควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลสารสนเทศ และการส่ือสารในองคก์ร ตลอดจน
การติดตาม และประเมินผล 

3. บริษทัก าหนดหน่วยงานรับผดิชอบโดยตรงในเร่ืองการตรวจสอบภายใน การประเมินความเส่ียง และ
การประเมินผลการควบคุมภายใน ทั้งน้ี ใหอ้ยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการสอบทาน ให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน 
ระบบบริหารความเส่ียง และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

5. พนักงานทุกคนของบริษทั ตอ้งมีทศันคติท่ีดีต่อการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ให้
ความร่วมมือในการรับตรวจ และน าผลไปปรับปรุงแกไ้ขใหเ้หมาะสม และรวดเร็ว 

นอกจากน้ี กรณีท่ีบริษทัมีกิจการอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนในสัดส่วนตั้งแต่ร้อยละ 20 ข้ึนไป บริษทัมีการ
ติดตามติดตามผลการด าเนินงานทุกไตรมาส รวมทั้งมีการแต่งตั้งตวัแทนบริษทั ไปเป็นกรรมการ เพื่อเขา้ร่วม
การประชุม และพิจารณาผลการด าเนินงานในกิจการท่ีไปลงทุนดงักล่าว 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษทั จดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 คนโดย
มีคุณสมบติั และหนา้ท่ีตามหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย   

คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 
ตามท่ีปรากฏใน Website ของบริษทั  โดยสรุปสาระส าคญัของขอ้บงัคบัคณะกรรมการตรวจสอบได ้ดงัน้ี 

1. องคป์ระกอบ และคุณสมบติั 
2. วาระการด ารงต าแหน่ง 
3. หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. อ านาจของคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. บทบาทหนา้ท่ีของหน่วยงานต่างๆ ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 



 คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทาน และให้ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการบริหาร
ความเส่ียง และการควบคุมภายในทุกไตรมาส ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณา รวมทั้งมีการเปิดเผย
รายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 
 
 

บทบาทหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี ้
1. สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้ง เพียงพอ และเป็นไปตามมาตรฐาน

การบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งผูจ้ดัการ
ส านกัตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคล ซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่
มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทั้ งน้ี เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั  

6. สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิง และแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการ
คอร์รัปชัน่ของกิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต 

7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึง
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูล
อยา่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี 
(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของ

บริษทั  
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั และระบบการบริหาร

ความเส่ียงของบริษทั  



(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็น หรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ี

ตามกฎบตัร (charter) หรือขอ้บงัคบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุ้น และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าท่ี และความ

รับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
8. ใหฝ่้ายจดัการมีการแกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีตรวจพบตลอดจนเร่งรัดใหแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้น 
9. ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ส าคญั 
10. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

3. การจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์  
บริษทัมีนโยบายท่ีจะรักษาผลประโยชน์อันชอบธรรมของบริษทั เพื่อไม่ให้เกิดความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดข้ึนระหวา่งบริษทักบัฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุ้น รวมไปถึงการป้องกนั
การใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูลของบริษทั จึงไดก้ าหนดเป็นแนวทางปฏิบติัตามรายละเอียดท่ีระบุ
ไวใ้น ส่วนท่ี 3 ขอ้ 3.1 การรักษาทรัพยสิ์น และรักษาขอ้มูลอนัเป็นความลบัของบริษทั และ ส่วนท่ี 4 ขอ้ 4.3 
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
4. การต่อต้านคอร์รัปช่ัน 

บริษทัมีการก าหนดนโยบายการต่อตา้น การทุจริต คอร์รัปชัน่ และแนวปฏิบติัดา้นจรรยาบรรณในเร่ือง
ดงักล่าว เพื่อป้องกนัมิให้มีการด าเนินธุรกิจของบริษทั มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต คอร์รัปชัน่ ไม่ว่าดว้ยการ
เรียก รับ หรือจ่ายสินบน จึงได้ก าหนดเป็นนโยบาย และแนวทางปฏิบติัตามท่ีระบุไวใ้น ส่วนท่ี 4 เร่ืองการ
ต่อตา้น การทุจริต และคอร์รัปชัน่ รวมทั้งมีการเปิดเผยนโยบาย และแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อตา้น การทุจริต 
คอร์รัปชัน่ ไวใ้น Website ของบริษทั 
5. การรับเร่ืองร้องเรียน 

บริษทัจดัให้มีช่องทางในการแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียนการกระท าท่ีผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือ
การกระท าท่ีทุจริตเก่ียวขอ้งกบัองคก์รโดยพนกังานท่ีพบเห็นวา่มีการกระท าท่ีทุจริตคอร์รัปชัน่ต่อองคก์รไม่ว่า
จะโดยทางตรง หรือทางออ้ม หรือการประพฤติมิชอบของบุคลากรในบริษทั  รวมทั้งมีการเปิดเผยช่องทางการ



รับขอ้ร้องเรียนไวใ้น Website และรายงานประจ าปีของบริษทั เพื่อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียมีส่วนร่วมในการสอดส่อง
ดูแลผลประโยชน์ของบริษทัได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี บริษทัได้ก าหนดมาตรการคุ้มครองผูแ้จ้ง
เบาะแส เพื่อเป็นการคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือผูแ้จง้เบาะแสไม่ให้เกิดความเดือดร้อน หรือความไม่ชอบธรรม อนั
เน่ืองมาจากการแจง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียน ตามท่ีระบุไวใ้นส่วนท่ี 4 ขอ้ 4.5 การแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน   

 


